
É¸»² × ¿¬¬»²¼»¼ ¬¸» ÛÓÉß ³»»¬·²¹ ¿¬ Ó¿²½¸»­¬»® ´¿­¬
§»¿®ô ³¿²§ ©»®» ­«®°®·­»¼ò É¸¿¬ ©¿­ ¿ ³»¼·½¿´ ©®·¬»® º®±³
×²¼·¿ ¼±·²¹ ¿¬ ¿ ³»»¬·²¹ º±® Û«®±°»¿² ³»¼·½¿´ ©®·¬»®­á É¿­
¬¸»®» ¬¸¿¬ ³«½¸ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ¾»·²¹ ¼±²» ·² ×²¼·¿á É¿­
¬¸» �º»¿®� ¼»­½®·¾»¼ ¿¬ ¬¸» ±«¬­±«®½·²¹ ¼·­½«­­·±² ¿¬ ¬¸»
Ó¿´¬¿ ½±²º»®»²½» ´¿­¬ §»¿® ¶«­¬·º·»¼á Ø±© ³¿²§ ³»¼·½¿´
©®·¬»®­ ¿®» ¬¸»®» ·² ×²¼·¿á Ì± ¬¸» ½®»¼·¬ ±º ³§ ©»´´ ®»¿¼ º»´ó
´±© ©®·¬»®­ô ²± ±²» ¿­µ»¼ ·º × ®±¼» ¬± ©±®µ ±² »´»°¸¿²¬ ¾¿½µÿ

×²¼·¿ô ¿­ ³±­¬ °»±°´» ¿®» ¿©¿®»ô °±­­»­­»­ ¿ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ó
´§ô ­±½·¿´´§ô ´·²¹«·­¬·½¿´´§ ¿²¼ ½«´¬«®¿´´§ ¼·ª»®­» ³·´·»« ±² ¿
­½¿´» «²´·µ» ¬¸¿¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ½±«²¬®§ò É·¬¸ ¬¸» ®»½»²¬
·²º±®³¿¬·±² ¬»½¸²±´±¹§ ø×Ì÷ ¿²¼ ±«¬­±«®½·²¹ ¾±±³ô ·¬­
´±²¹ó´¿²¹«·­¸·²¹ »½±²±³§ ¸¿­ ¾»»² ¹·ª»² ¿ ¾±±­¬ô ¹·ª·²¹
®·­» ¬± ¿ ¹®±©·²¹ ³·¼¼´» ½´¿­­ ¿²¼ ½®»¿¬·²¹ ²»© ¶±¾ ±°°±®ó
¬«²·¬·»­ º±® ·¬­ °»±°´»ò Ì¸» °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ·²¼«­¬®§ ¸¿­
¼»ª»´±°»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ×Ì ¿²¼ ·­ º´±«®·­¸·²¹ò ß­ ¿ ®»­«´¬ ±º
¼®«¹ ®»¹«´¿¬±®§ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿³»²¼·²¹ ®«´»­ ±² ½´·²·½¿´
®»­»¿®½¸ ·² ×²¼·¿ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ º·ª» §»¿®­ô ¿ ´¿®¹» ²«³¾»® ±º
¹´±¾¿´ ½´·²·½¿´ ®»­»¿®½¸ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ øÝÎÑ­÷ ¸¿ª» »²¬»®»¼
¬¸» ×²¼·¿² ³¿®µ»¬ò ß´´ ¬¸·­ ¸¿­ ²¿¬«®¿´´§ ·²½®»¿­»¼ ¬¸» ²»»¼
º±® ¯«¿´·¬§ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ¬¸·­ ­±ó½¿´´»¼ ¬¸·®¼ ©±®´¼
½±«²¬®§ò Ø»®»ô × ¸¿ª» ¬®·»¼ ¬± ½±´´»½¬ ¿ º»© ­²¿°­¸±¬­ ±º ¬¸»
¼·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ×²¼·¿ò

×² îððìô ±²» ±º ×²¼·¿�­ °®»³·»® ³»¼·½¿´ ¬»¿½¸·²¹ ·²­¬·¬«ó
¬·±²­ °´¿§»¼ ¸±­¬ ¬± ¬¸» �Ö±«®²¿´ ±º Ð±­¬¹®¿¼«¿¬» Ó»¼·½·²»
øÖÐÙÓ÷ Ù±´¼ Ý±²æ ëð §»¿®­ ±º Ó»¼·½¿´ É®·¬·²¹�ô °®±¾¿¾´§
¬¸» º·®­¬ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ¬¸»
½±«²¬®§ ÅïÃò Ñº ½±«®­»ô × ·³³»¼·¿¬»´§ ­·¹²»¼ «° ¿²¼ ¿¬¬»²¼ó
»¼ ¬¸» ½±²º»®»²½» ·² Ó«³¾¿·ô ©¸»®» ´»¿¼·²¹ ´±½¿´ ¿²¼
·²¬»®²¿¬·±²¿´ º·¹«®»­ ·² ¬¸» ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ¿²¼ »¼·¬·²¹
©±®´¼ °®»­»²¬»¼ ­«½¸ ¬±°·½­ ¿­ ½¸±±­·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ ¶±«®²¿´ô
°«¾´·½¿¬·±² »¬¸·½­ô ­¬¿¬·­¬·½¿´ »®®±®­ ·² ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ¿²¼
±°»² ¿½½»­­ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ½±²º»®»²½» ©¿­ ¼®·ª»² ¾§ ¬¸»
¿½¿¼»³»ô × ³»¬ ©®·¬»®­ º®±³ ³¿¶±® °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ½±³°¿ó
²·»­ô ³»¼·½¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²­ º·®³­ ¿²¼ ÝÎÑ­ô ·² ¿¼¼·¬·±²
¬± ¼±½¬±®­ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ®»­»¿®½¸ ¿²¼ °«¾´·½¿¬·±²ò

Ó«½¸ ±º ¬¸» ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ×²¼·¿ ±®·¹·²¿¬»­ º®±³ ¿½¿¼»³ó
·½ ·²­¬·¬«¬·±²­ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ·²¼«­¬®§ò ß­ ·²
±¬¸»® °¿®¬­ ±º ¬¸» ©±®´¼ô ¸»®» ¬±±ô ³¿²§ ¼±½¬±®­ ´·µ» ¬± ­»»
¬¸»·® ©±®µ °«¾´·­¸»¼ô ­±³» ¬± »²¸¿²½» ½¿®»»®­ô ¿²¼ ±¬¸»®­ º±®
¬¸» ´±ª» ±º ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ©®·¬·²¹ò ×² ïççîô ·¬ ©¿­ »­¬·³¿¬»¼ ¬¸¿¬
×²¼·¿² ¼±½¬±®­ ©®±¬» ±ª»® ¸¿´º ±º ¬¸» ¿®¬·½´»­ ¬¸¿¬ ½¿³» º®±³
¬¸·®¼ ©±®´¼ ½±«²¬®·»­ô ³±­¬ ±º ©¸·½¸ ©»®» °»®¸¿°­ ²»ª»® ®»¿¼
¾§ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ®»¿¼»®­ ÅîÃò �ß ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» ¿®¬·½´»­ ¾§
×²¼·¿² ¿«¬¸±®­ô °«¾´·­¸»¼ ·² ×²¼·¿² ±® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¶±«®²¿´­ô
½±³» º®±³ ¶«­¬ »·¹¸¬ ¬± ¬»² ¬±° ¿½¿¼»³·½ ·²­¬·¬«¬·±²­�ô ­¿§­ Ü®
Í¿²¶¿§ ßò Ð¿·ô Ø»¿¼ ±º Ð¿¬¸±´±¹§ ¿¬ ¿ °®·ª¿¬» ·²­¬·¬«¬·±²ò Ü®
Ð¿· ¼»ª±¬»­ ¿­ ³«½¸ ¿­ ¿ ̄ «¿®¬»® ±º ̧ ·­ ¼¿§ ¬± »¼·¬·²¹ ¿²¼ ©®·¬ó
·²¹ò Ø» ­·¬­ ±² ¬¸» »¼·¬±®·¿´ ¾±¿®¼ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ó»¼·½¿´
Ö±«®²¿´ ±º ×²¼·¿ øÒÓÖ×÷ ¿²¼ ¬¸» ×²¼·¿² Ö±«®²¿´ ±º Ó»¼·½¿´
Û¬¸·½­ ø×ÖÓÛ÷ô ¾±¬¸ ·²¼»¨»¼ ¶±«®²¿´­ ±º ®»°«¬»ò 

ß ­»¿®½¸ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Í½·»²½» Ý·¬¿¬·±² ×²¼»¨ ®»ª»¿´­ ¬¸¿¬
×²¼·¿² ¶±«®²¿´­ ¿½½±«²¬ º±® ¿ °¿´¬®§ ðòíû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³ó
¾»® ±º ­½·»²½» ¶±«®²¿´­ ©±®´¼©·¼» ÅíÃò Ü® Í¿³·®¿² Ò«²¼§
­¿§­ô �¬¸»®» ¿®» ¿¾±«¬ íë ³»¼·½¿´ ¶±«®²¿´­ ·²½´«¼»¼ ·²
×²¼»¨ Ó»¼·½«­ ¿²¼ °®±¾¿¾´§ º±«® ·² ¬¸» Í½·»²½» Ý·¬¿¬·±²
×²¼»¨ô ¿´´ ©·¬¸ ·³°¿½¬ º¿½¬±®­ ±º ´»­­ ¬¸¿² ±²»�ò Ü® Ò«²¼§ô
¿ ¹¿­¬®±·²¬»­¬·²¿´ ­«®¹»±² ¿¬ ¬¸» Í·® Ù¿²¹¿ Î¿³ Ø±­°·¬¿´ ·²
Ò»© Ü»´¸·ô ·­ ±² ¬¸» »¼·¬±®·¿´ ¾±¿®¼ ±º ­»ª»®¿´ ¶±«®²¿´­
·²½´«¼·²¹ ¬¸» Þ®·¬·­¸ Ó»¼·½¿´ Ö±«®²¿´ øÞÓÖ÷ô ¿²¼ ©¿­ ¬¸»
º±«²¼·²¹ »¼·¬±® ±º ¬¸» ÒÓÖ×ò Ø» º»»´­ ¬¸¿¬ °¿°»®­ °«¾´·­¸»¼
·² ×²¼·¿ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ±º °±±® ¯«¿´·¬§ò Ì¸·­ ·­ °®±¾¿¾´§
¾»½¿«­» ³±­¬ ¿«¬¸±®­ ©¸± °®±¼«½» ¯«¿´·¬§ ®»­»¿®½¸ ¬¿®¹»¬
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¶±«®²¿´­ ¿­ ¬¸»·® º·®­¬ ½¸±·½» º±® ­«¾³·¬¬·²¹
¬¸»·® ©±®µ�º±® ±¾ª·±«­ ®»¿­±²­ò Ü® Ð¿· »½¸±»­ ¬¸»­»
¬¸±«¹¸¬­ô ­¿§·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» ÒÓÖ× ®»¶»½¬­ ¿¾±«¬ éëû ±º ³¿²ó
«­½®·°¬­ ·¬ ®»½»·ª»­ô ³¿·²´§ ¼«» ¬± °±±® ­½·»²½» ½±²¬»²¬ò
×²½·¼»²¬¿´´§ô ¶±«®²¿´­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ÞÓÖ ¿²¼ ¬¸» Ö±«®²¿´ ±º
¬¸» ß³»®·½¿² Ó»¼·½¿´ ß­­±½·¿¬·±² ®»¶»½¬ ±ª»® çðû ±º
°¿°»®­ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸»³ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ©»¾­·¬»­ò 

Ñª»®¿´´ô ¬¸» °±¬»²¬·¿´ º±® ¹±±¼ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ »¨·­¬­ ·²
×²¼·¿ ¿²¼ô ¿­ ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬§ ¿®» ½®»¿¬»¼ô ·¬ ·­
­«®» ¬± ·³°®±ª»ò Ì®¿·²·²¹ §±«²¹ ¼±½¬±®­ ¿¬ ¬¸» ³»¼·½¿´
­½¸±±´ ´»ª»´ ¿²¼ ´·º» ­½·»²½» ¹®¿¼«¿¬»­ ¿¬ «²·ª»®­·¬§ ·² ¬¸»
·³°±®¬¿²½» ±º ¹±±¼ ­½·»²¬·º·½ ®»­»¿®½¸ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸»
»¬¸·½­ ¿²¼ ¬»½¸²·¯«» ±º °«¾´·½¿¬·±² ©·´´ ¹± ¿ ´±²¹ ©¿§
¬±©¿®¼­ °®±³±¬·²¹ ¾»¬¬»® ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ò

Í±ô ©¸¿¬ ·­ ¬¸» º«¬«®» ±º °®±º»­­·±²¿´ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·²
×²¼·¿á ß­ ¬¸» °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ¿²¼ ½´·²·½¿´ ®»­»¿®½¸ ·²¼«­ó
¬®·»­ º´±«®·­¸ô ¬¸» ¼»³¿²¼ º±® ¯«¿´·¬§ ©®·¬·²¹ ·­ ­»¬ ¬±
·²½®»¿­»ò Ì¸» ³¿·² ¿¼ª¿²¬¿¹»�±²» ¬¸¿¬ ³¿µ»­ ³¿²§ ¶·¬ó
¬»®§�·­ ¬¸» ́ ±© ½±­¬ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ­¿´¿®·»­ ·² ×²¼·¿ ½±³ó
°¿®»¼ ©·¬¸ Û«®±°» ±® ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò ×²¼·¿�­ ­¬®»²¹¬¸
¿´­± ´·»­ ·² ·¬­ ´¿®¹» ²«³¾»® ±º Û²¹´·­¸ó­°»¿µ·²¹ ³»¼·½¿´
°®±º»­­·±²¿´­ò Ì¸» ³»¼·½¿´ »¼«½¿¬·±² ­§­¬»³ ·­ »¨½»´´»²¬ô
©·¬¸ °®»³·»® ·²­¬·¬«¬»­ ¬¸¿¬ ¿°°®±¿½¸ É»­¬»®² ­¬¿²¼¿®¼­ò

Ø±©»ª»®ô ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼ ±º Û²¹´·­¸ «­»¼ ª¿®·»­ ©·¼»´§ ¿²¼
®¿²¹»­ º®±³ °±±® ¬± »¨½»´´»²¬ò ×²¼·¿ ¸¿­ îì ³¿¶±® ´¿²ó
¹«¿¹»­ ¿²¼ °±­­·¾´§ ¬¸±«­¿²¼­ ±º ¼·¿´»½¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ­°±µ»²
¾§ ·¬­ ±²»ó¾·´´·±² °»±°´» ÅìÃò Ú®±³ ©¸¿¬ × ¸¿ª» ­»»²ô ³±­¬
×²¼·¿²­ ´»¿®² Û²¹´·­¸ ¿­ ¿ ­»½±²¼ ´¿²¹«¿¹» ¿²¼ �×²¼·¿²
Û²¹´·­¸� ·­ µ²±©² ¬± ¾» ©±®¼§ ¿²¼ �º´±©»®§� Åëô êÃò Ù»²»®¿´
³»¼·½¿´ ¶±«®²¿´­ ¬»²¼ ¬± ®»½»·ª» ¿®¬·½´»­ ±º ´±©»® ­¬¿²¼¿®¼­
±º Û²¹´·­¸ ¬¸¿² ¶±«®²¿´­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ×ÖÓÛô ©¸»®» ½±²¬®·¾«ó
¬±®­ ¿®» ©»´´óª»®­»¼ ·² ©®·¬·²¹ò ×² ³§ ·²¬»®¿½¬·±²­ ©·¬¸ ´±½¿´
³»¼·½¿´ ©®·¬»®­ô ³±­¬´§ °¸¿®³¿½§ ±® ´·º»ó­½·»²½» °±­¬ó¹®¿¼ó
«¿¬»­ ©¸± ¿®» ²±²ó²¿¬·ª» Û²¹´·­¸ ­°»¿µ»®­ô ¬¸»·® ´¿²¹«¿¹»
­µ·´´­ ¼»º·²·¬»´§ ²»»¼ ·³°®±ª»³»²¬ò ×²½®»¿­»¼ »¨°±­«®» ¬±
É»­¬»®² ©®·¬·²¹ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ©·´´ ®»½¬·º§ ¬¸·­ °®±¾´»³ò 

Ü® ß®«² Þ¸¿¬¬ô Ð®»­·¼»²¬ ±º ¿ ÝÎÑ øÝ´·²×²ª»²¬ Î»­»¿®½¸
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ðª¬ Ô¬¼÷ô º·²¼­ ¬¸» ´»ª»´ ±º Û²¹´·­¸ «­»¼ ¾§

Ó»¼·½¿´ ©®·¬·²¹

·² ×²¼·¿

Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Û«®±°»¿² Ó»¼·½¿´ É®·¬»®­ ß­­±½·¿¬·±² ëð

Ì¸» Ê±´ò ïëô Ò±ò îô îððê

¾§ Î±±°¿ Þ¿­®«®

â â â



Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Û«®±°»¿² Ó»¼·½¿´ É®·¬»®­ ß­­±½·¿¬·±²

Ì¸»Ê±´ò ïëô Ò±ò îô îððê

ëï

Ó»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ×²¼·¿â â â

³»¼·½¿´ ­½·»²¬·­¬­ ·² ×²¼·¿ ¿¾±ª» ¿ª»®¿¹» ½±³°¿®»¼ ©·¬¸
½«®®»²¬ «­» ·² ¬¸» ½±«²¬®§ò Ø» ·­ ·²ª±´ª»¼ ©·¬¸ ¶±«®²¿´ »¼·¬ó
·²¹ ¿­ ©»´´ ¿­ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ¬¸» ½´·²·½¿´ ®»­»¿®½¸
·²¼«­¬®§ô ¿²¼ º»»´­ ¬¸¿¬ º±® ×²¼·¿² ©®·¬»®­ ¬± ¾» ¿½½»°¬»¼
·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ô ¬¸»§ ³«­¬ ¿½¯«·®» ¹´±¾¿´ ®»¹«´¿¬±®§ »¨°»®¬ó
·­»ò ×¬ ·­ ´·µ»´§ ¬¸¿¬ô ·² ¿ ½±«°´» ±º §»¿®­� ¬·³»ô ¬¸» ²«³¾»®
±º ³»¼·½¿´ ©®·¬»®­ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·­·¬» ­µ·´´­ ©·´´ ·²½®»¿­» ¿²¼
¬¸·­ ¬®»²¼ ©·´´ ¼»ª»´±° ·²¬± ¿ º«´´§ º´»¼¹»¼ ·²¼«­¬®§ò ß­ ¿
³»¼·½¿´ ©®·¬»® ©·¬¸·² ¿² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ÝÎÑ øÝ´·²Ì»½
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô¬¼÷ô × ¸¿ª» ¾»»² ·²ª±´ª»¼ ·² ©®·¬·²¹ ½´·²·½¿´
­¬«¼§ ®»°±®¬­ô ³¿²«­½®·°¬­ô °®±¬±½±´­ô ­«¾¶»½¬ ·²º±®³¿¬·±²
­¸»»¬­ô °±­·¬·±² °¿°»®­ ¿²¼ ½¿­» ®»°±®¬ º±®³­ò �Ó±­¬ ±º ±«®
©®·¬·²¹ ¿­­·¹²³»²¬­ ¿¬ Ý´·²Ì»½ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ×²¼·¿ ¿®» º±®
³¿¶±® °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ½±³°¿²·»­ ·² Û«®±°»ô ©¸± ¸¿ª» ¾»»²
¸·¹¸´§ ­¿¬·­º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ­°»»¼ ±º ¼»´·ª»®§ ±º ±«®
°®±¶»½¬­�ô ­¿§­ Ð®»­·¼»²¬ ¿²¼ Ú±«²¼»®ô Ü® Î¿¾·²¼»® Þ«¬¬¿®ò
ß©¿®»²»­­ ±º ×ÝØóÙÝÐô ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¬¸»
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±³³·¬¬»» ±º Ó»¼·½¿´ Ö±«®²¿´ Û¼·¬±®�­
Ë²·º±®³ Î»¯«·®»³»²¬­ º±® Ó¿²«­½®·°¬­ Í«¾³·¬¬»¼ ¬±
Þ·±³»¼·½¿´ Ö±«®²¿´­ º±®³ °¿®¬ ±º ¬¸» ±²ó¶±¾ ¬®¿·²·²¹ °®±½»­­ò

×² ¬»®³­ ±º ´±½¿´ ¬®¿·²·²¹ô ¬¸» ÒÓÖ× ±½½¿­·±²¿´´§ ±ºº»®­ ½±«®­ó
»­ ±² ·³°®±ª·²¹ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ò Ì¸» ß½¿¼»³§ ±º Ý´·²·½¿´
Û¨½»´´»²½» ¸¿­ ³±¼«´»­ ±² ½´·²·½¿´ ¬®·¿´ ¼»­·¹² ¿­ °¿®¬ ±º ·¬­
¼·°´±³¿ ½»®¬·º·½¿¬» ½±«®­»­ ÅéÃò Ì¸» Ý¸®·­¬·¿² Ó»¼·½¿´
Ý±´´»¹» ¿¬ Ê»´´±®» ¿´­± ½±²¼«½¬­ ¿²²«¿´ °®±¹®¿³³»­ ±² »°·ó
¼»³·±´±¹§ ¿²¼ ½´·²·½¿´ ¬®·¿´­ô ©¸·½¸ ½±ª»® ³¿²§ ¬±°·½­ ±º
·²¬»®»­¬ ¬± ³»¼·½¿´ ©®·¬»®­ ÅèÃò Ñ² ¬¸» ©¸±´»ô ¸±©»ª»®ô ª»®§
´·¬¬´» º±®³¿´ ¬®¿·²·²¹ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ×²¼·¿ ¿²¼ ³±­¬ ©®·¬»®­
´»¿®² ±² ¬¸» ¶±¾ò Ó«´¬·²¿¬·±²¿´ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ½±³°¿²·»­ ¿²¼
­±³» ÝÎÑ­ »³°´±§ ´·º»ó­½·»²½» ø«­«¿´´§ ©·¬¸ °¸¿®³¿½§ ±®
³·½®±¾·±´±¹§ ¾¿½µ¹®±«²¼­÷ ¿²¼ ³»¼·½¿´ ¹®¿¼«¿¬»­ ±® °±­¬ó
¹®¿¼«¿¬»­ º®±³ ¿´´ ¼·­½·°´·²»­ ø­«½¸ ¿­ ¿´´±°¿¬¸§ô ̧ ±³»±°¿¬¸§ô
¿§«®ª»¼¿ô ¼»²¬·­¬®§ ¿²¼ ª»¬»®·²¿®§ ­½·»²½»÷ò Ì¸»§ ¬®¿·² ¬¸»³
·²ó¸±«­» ¬± ©®·¬» ½´·²·½¿´ ­¬«¼§ ®»°±®¬­ ¿²¼ ±¬¸»® ¼±½«³»²¬­
­«½¸ ¿­ °®±¼«½¬ ®»ª·»©­ ¿²¼ ¼®«¹ °®±º·´»­ò Í±³» °¸¿®³¿½»«ó
¬·½¿´ ¸»¿ª·»­ ­«½¸ ¿­ Ðº·¦»®ô Ò±ª¿®¬·­ô ¿²¼ Ù´¿¨±Í³·¬¸Õ´·²»
øÙÍÕ÷ ¸¿ª» ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ¬»¿³­ ¾¿­»¼ ·² ×²¼·¿ò Ì¸» ­¬«¼§
®»°±®¬­ ±® ³¿²«­½®·°¬­ ¿®» ª»®§ ±º¬»² º·²¿´·­»¼ ¾§ ¬¸» ®»´»ª¿²¬
¼»°¿®¬³»²¬ ¿¬ ¬¸»·® ¸»¿¼ ±ºº·½» ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ±® Û«®±°»ò
Ø±©»ª»®ô Ó­ Ð®·§¿ Ð¿ª·¬¸®¿²ô ß­­·­¬¿²¬ Ó¿²¿¹»®ô Í½·»²¬·º·½
É®·¬·²¹ ¿¬ ÙÍÕô ×²¼·¿ ­¿§­ô �ß¬ ¬¸» Ý´·²·½¿´ Ü¿¬¿
Ó¿²¿¹»³»²¬ Ý»²¬®» ×²¼·¿ øÝÜÓÝ×÷�¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º
ÙÍÕ�©®·¬»®­ «²¼»®¹± ®·¹±®±«­ ¬®¿·²·²¹ô ¿²¼ ¿®» ²±© ½±²ó
¬®·¾«¬·²¹ ¿­ ³«½¸ ¿­ ±«® Û«®±°»¿² ½±«²¬»®°¿®¬­ô º±´´±©·²¹
»¨°»®·»²½» ¹¿·²»¼ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ ïð §»¿®­�ò 

Ó»¼·½¿´ ©®·¬»®­ ¿®» ¿´­± »³°´±§»¼ ¾§ ³»¼·½¿´ ½±³³«²·½¿ó
¬·±²­ ½±³°¿²·»­ò Ø±³»ó¹®±©² º·®³­ ´·µ» ×²¼»¹»²» Ô·º»ó
­§­¬»³­ °®±ª·¼» ¼·¹·¬¿´ ½±²º»®»²½» ­»®ª·½»­ô ½±²¬·²«·²¹
³»¼·½¿´ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬±±´­ô ¿³±²¹ ±¬¸»®
°®±¼«½¬­ô ¬± ̧ »¿´¬¸½¿®» °®±ª·¼»®­ ¿²¼ ³»¼·½¿´ °®±º»­­·±²¿´­
ÅçÃò ß ²«³¾»® ±º ©»¾­·¬»­ ±ºº»® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±²´·²»
¬¿®¹»¬»¼ ¿¬ ¬¸» ×²¼·¿² °®±º»­­·±²¿´ ¿²¼ °¿¬·»²¬ò Í«¾­·¼·¿®·»­
±® °¿®¬²»®­ ±º Û«®±°»¿² ±® ß­·¿² ³»¼·½¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²­
±®¹¿²·­¿¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ ÝÓÐ Ó»¼·½¿ô ¿´­± ±°»®¿¬» ·² ×²¼·¿ò
Ó»¼·½¿´ ©®·¬»®­ ¸»®» °®·³¿®·´§ ½¿¬»® ¬± ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±²
²»»¼­ ±º ¬¸» ´±½¿´ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ·²¼«­¬®§ ¾§ °®±¼«½·²¹
¼»¬¿·´·²¹ ¿·¼­ô ¼®«¹ °®±º·´»­ô °¿¬·»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¾±±µ´»¬­ô
¬®¿·²·²¹ µ·¬­ º±® ­¿´»­ °»®­±²²»´ ¿²¼ ²»©­´»¬¬»®­ò Ø±©»ª»®ô
¬¸» ³¿®µ»¬·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬­ ±º ³±­¬ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ½±³°¿ó

²·»­ ­¬·´´ °®»º»® ¬± ¼»ª»´±° ¬¸»·® ±©² °®±³±¬·±²¿´ ³¿¬»®·¿´­ô
±º¬»² ©·¬¸ ¬¸» ¸»´° ±º ¿² ¿¼ª»®¬·­·²¹ ¿¹»²½§ò Í»ª»®¿´ ¼®«¹
¼·®»½¬±®·»­ô °®±¼«½»¼ ¾§ ©®·¬»®­ ©·¬¸ ­¬®±²¹ ¾¿½µ¹®±«²¼­
·² °¸¿®³¿½§ô ¿®» ¿´­± °«¾´·­¸»¼ ·² ×²¼·¿ò 

Ú·²¿´´§ ¬¸»®» ¿®» »²¬®»°®»²»«®­ ´·µ» Ü® Þ¸¿©¿²¿ ß©¿­¬¸§ô
¿² ±²½±´±¹·­¬ ©·¬¸ ½´·²·½¿´ ®»­»¿®½¸ ¿²¼ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´
»¨°»®·»²½» ©¸± ®»½»²¬´§ ­¬¿®¬»¼ ¸»® ±©² ³»¼·½¿´ ½±³³«ó
²·½¿¬·±²­ ±®¹¿²·­¿¬·±²ò Í¸» ±ºº»®­ ¿ º«´´ ®¿²¹» ±º ®»¹«´¿¬±ó
®§ ¿²¼ ©®·¬·²¹ ­»®ª·½»­ º±® ¬¸» ÝÎÑ ¿²¼ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´
·²¼«­¬®·»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ½±ó±°»®¿¬·ª» ¹®±«°­ ÅïðÃò Ü® ß©¿­¬¸§
©±«´¼ ²¿¬«®¿´´§ ´·µ» ¬± ­»» ¬¸» ×²¼·¿² ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹
·²¼«­¬®§ ³¿¬«®» ¿²¼ ¹¿·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿½½»°¬¿²½»ò Í¸»
º»»´­ ¬¸¿¬ ¿´¬¸±«¹¸ ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ·² ×²¼·¿ ¸¿­ ¬¸» ½¿°¿½ó
·¬§ ¬± ¾»½±³» ¿² ±«¬­±«®½»¼ ·²¼«­¬®§ô ¬¸»®» ·­ °´»²¬§ ±º
©±®µ º±® »ª»®§±²» ¿²¼ ¬¸·­ ­¸±«´¼ ²±¬ ®»¿´´§ ¾» ¿² ¿®»¿ ±º
½±²½»®² ¬± ß³»®·½¿² ±® Û«®±°»¿² ©®·¬»®­ò 

Ì¸» ¹®±©¬¸ ±º º®»»´¿²½» ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ ¿­ ¿ º«´´ó¬·³» ±½½«ó
°¿¬·±² ·­ °®±¾¿¾´§ ²±¬ ¬±± º¿® ±ººò ß² ×²¬»®²»¬ ­»¿®½¸ º±® º®»»ó
´¿²½»®­ ·² ×²¼·¿ ¬«®²»¼ «° ¿ ¸¿´º ¼±¦»² ©®·¬»®­ô ³±­¬´§
³»¼·½±­ò ß²±¬¸»® ®»´¿¬»¼ º·»´¼ ·­ ¬¸¿¬ ±º ³¿·²­¬®»¿³ ²»©­°¿ó
°»®­ ¿²¼ ³¿¹¿¦·²»­ô ©¸·½¸ «­» ¬¸» ­»®ª·½»­ ±º º®»»´¿²½» ±® ·²ó
¸±«­» ³»¼·½¿´ ¶±«®²¿´·­¬­ ©¸± ©®·¬» º»¿¬«®»­ ¿²¼ ®»ª·»©­ ±²
×²¼·¿² ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³»¼·½¿´ ¿²¼ °¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ²»©­ò
�Ñ²´·²» ½±²¬»²¬ ½±³°¿²·»­ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ¿ ´¿®¹» ²»¬©±®µ ±º
©®·¬»®­ ©¸± °®±ª·¼» ©®·¬·²¹ ­»®ª·½»­ ½±³°¿®¿¾´» ¬± ¬¸»·®
Û«®±°»¿² ½±«²¬»®°¿®¬­�ô ­¿§­ Ü® Ò·­¸· Ê·­©¿²¿¬¸¿²ô Ý¸·»º
Ý±²¬»²¬ Ý±±®¼·²¿¬±® ¿¬ Ý¸·´´·¾®»»¦» ÅïïÃò Ì¸·­ ²±ª»´ ª»²¬«®»
­¬¿®¬»¼ ·² ×²¼·¿ ·² îððì ¿²¼ ¬±¼¿§ ¸¿­ ¿®±«²¼ ëð ³»¼·½¿´
©®·¬»®­ô ©¸± ³¿·²´§ ©±®µ º®±³ ¸±³»ô ±² ·¬­ ¼¿¬¿¾¿­»ò

ß´¬¸±«¹¸ ­´±© ¬± ­¬¿®¬ô ×²¼·¿ ­¸±«´¼ ­±±² »ª±´ª» ·²¬± ¿
«²·¯«» ½»²¬®» º±® ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹ò �×²¼·¿² ³»¼·½¿´ ©®·¬·²¹
¸¿­ ¸«¹» °±¬»²¬·¿´ ¿²¼ ·¬­ ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¯«¿²¬·¬§ ¿®» ¹±·²¹ ¬±
·²½®»¿­» ¹®»¿¬´§ ±ª»® ¬¸» ²»¨¬ º·ª» ¬± ¬»² §»¿®­�ô ·² Ü®
Ò«²¼§�­ ±°·²·±²ò Ñ²´§ ¬·³» ø¿²¼ ­±³» ¸¿®¼ ©±®µ·²¹ ³»¼ó
·½¿´ ©®·¬»®­ÿ÷ ©·´´ ¬»´´ò

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬­ 
× ©±«´¼ ´·µ» ¬± ¬¸¿²µ Ü® Þ¸¿©¿²¿ ß©¿­¬¸§ô Ü® ß®«² Þ¸¿¬¬ô
Ü® Î¿¾·²¼»® Þ«¬¬¿®ô Ü® Ó·µ· ¼»´ Î±­¿®·±ô Ü® Í¿³·®¿²
Ò«²¼§ô Ü® Í¿²¶¿§ ßò Ð¿·ô Ó­ Ð®·§¿ Ð¿ª·¬¸®¿²ô ¿²¼ Ü® Ò·­¸·
Ê·­©¿²¿¬¸¿² º±® ¬¸»·® ·²°«¬­ ¿²¼ »²½±«®¿¹»³»²¬ò

Î±±°¿ Þ¿­®«®
Í»²·±® Ó»¼·½¿´ É®·¬»®

Ý´·²Ì»½ ø×²¼·¿÷ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ðª¬ Ô¬¼ô Þ¿²¹¿´±®»ô ×²¼·¿

Û³¿·´æ ®¾¿­®«®à½´·²¬»½ò½±³ ñ ®­Á¾¿­®«®à§¿¸±±ò½±³

©©©ò½´·²¬»½ò½±³

Î»º»®»²½»­æ
ïò ©©©ò¶°¹³±²´·²»ò½±³ñ¹±´¼½±²ò¿­° øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
îò Í¿¸²· Ðô Î»¼¼§ ÐÐô Õ·®¿² Îô Î»¼¼§ ÕÍô Ð¿²¼» ÙÕô Ò«²¼§ Íò ×²¼·¿² ³»¼·½¿´

¶±«®²¿´­ò Ô¿²½»¬ ïççîåííçøèèðç÷æïëèçóçï
íò Þ¿­¿µ ÍÝò Í½·»²½» ½·¬¿¬·±² ·²¼»¨ øÍÝ×÷ ¶±«®²¿´­ ¿²¼ ¶±«®²¿´ ·³°¿½¬ º¿½¬±® ø×Ú÷

·² Ð¸¿®³¿¾·¦ò½±³ò Ö«²» îððëò ©©©ò°¸¿®³¿¾·¦ò½±³ñ¿®¬·½´»ñ¼»¬²»©­ò¿­°á¿®¬·ó
½´»·¼ãîèîîíú­»½¬·±²·¼ãìê øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷ò

ìò ¸¬¬°æññ»²ò©·µ·°»¼·¿ò±®¹ñ©·µ·ñ×²¼·¿²Á´¿²¹«¿¹»­ øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
ëò ©©©ò¸·²¼«±²²»¬ò½±³ñ´®ñ­­îððîñðèñðìñ­¬±®·»­ñîððîðèðìððíéðêððò¸¬³

øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
êò ©©©ò½¸·´´·¾®»»¦»ò½±³ñ¿®¬·½´»­ñØ±©¿²×²¼·¿²É®·¬»®½¿²©®·¬»ó

º±®¿Ù´±¾¿´ß«¼·»²½»ò¿­° øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
éò ©©©ò¿½»·²¼·¿ò±®¹ñ¿¾±«¬ò¸¬³ øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
èò ¸¬¬°æññ½³½¸óª»´´±®»ò»¼«ñ¼»°¿®¬³»²¬­ñ­»®ª·½»­ò¿­°á¼·¼ãê øß½½»­­»¼ Ó¿§ îððê÷
çò ©©©ò·²¼»¹»²»ò½±³ñÝ±®°±®¿¬»ñ¸±³»ò¸¬³´ øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
ïðò ©©©ò¨½»´»®¨ò½±³ñ¼»º¿«´¬ò¸¬³ øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷
ïïò ©©©ò½¸·´´·¾®»»¦»ò½±³ øß½½»­­»¼ ß°®·´ îððê÷


